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Presentacion

Desde el aifio 2006 el estado colombiano ha enfrentado una serie de decisiones de Gobierno
gue apuntan hacia la profesionalizacion del servicio Publico y la instauracién de un modelo
de gestion con enfoque a resultados, resultados que deben redundar en el bienestar de los
ciudadanos y el desarrollo de los territorios. En tal sentido, el Valle del Cauca viene
experimentando una etapa de apropiacion de dichas politicas gubernamentales que han sido
afrontadas con liderazgo a favor de la materializacion de los ideales planteados en las
diferentes politicas de Estado que conllevan a nuevos y mejores resultados.

La Asamblea, como érgano colegiado que representa los intereses de los ciudadanos como
sujetos de derechos y deberes, es un actor fundamental para el logro del buen gobiernoy la
gestiéon del desarrollo de nuestro departamento. En el marco de la descentralizacion, el
fortalecimiento de la democracia local y la consolidacion de espacios de participacion
ciudadana, la Duma departamental debe asumir un liderazgo transformador en el siguiente
cuatrienio que vaya en consonancia con los propdsitos del ejecutivo, las necesidades de la
ciudadania, la prospectiva de los territorios vallecaucanos y la necesidad sentida de hacer el
mejor uso de los recursos publicos para cumplir con las expectativas de los vallecaucanos. En
ellos, las juntas directivas que asuman el reto de sacar adelante la Corporacidon deberan
entender que es momento de modernizarla, de acercarla a la ciudadania y de posicionarla en
concordancia con la misionalidad para la que ha sido creada.

Luego de superar una pandemia histdrica y dolorosa como la del COVID 19 en 2020, enfrentar
la revolucién ciudadana del “Estallido Social” en 2021, la disputa democratica de mayor
trascendencia en la historia moderna de Colombia que dio paso al Gobierno del Cambio, la
construccién colectiva de contar con Nuevos Gobiernos con la capacidad para interpretar las
necesidades de sus electores, ésta junta directiva presenta el Plan estratégico de la Asamblea
Departamental del Valle del cauca 2024 — 2027, que impulsa el Control Politico como una
herramienta efectiva de transformacion para el fortalecimiento de la Corporacién y el inicio
de un proceso de construccion de confianza entre la Duma y la ciudadania, quienes, a través
del voto popular, han depositado su credibilidad en los diputados para que las decisiones de
Gobierno que se tomen, hagan grande al Valle del Cauca y brinden bienestar a los
vallecaucanos.

El presente Plan Estratégico es la declaratoria de los diputados para que en los proximos
cuatro (4) afos dispongamos de modernas herramientas para el cumplimiento de la
misionalidad de la Asamblea, Generar las condiciones necesarias para el fortalecimiento de
las capacidades institucionales para garantizar la eficiencia administrativa y la eficacia de las
decisiones y la implementacién de estrategias de comunicacién y posicionamiento
institucional para que ademds, de que mas vallecaucanos conozcan la Asamblea
Departamental del Valle del Cauca se puedan construir puentes invisibles y efectivos para
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conectar con la ciudadania, sus necesidades y sus expectativas; de esta manera, construir la
confianza social para alcanzar la credibilidad de la corporacidn frente a los vallecaucanos.

Esta es una iniciativa genuina por trazar los lineamientos necesarios para que en los
proximos cuatro (4) anos, podamos establecer acciones, decisiones y estrategias
sistematicas que permitan el cumplimiento de su misionalidad, el fortalecimiento de la
confianza ciudadanay la generacion de condiciones administrativas para el mejoramiento
de la gestion institucional.

Carlos Felipe Lopez Lépez
Presidente
Asamblea Departamental del Valle del Cauca
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INTRODUCCION

La Asamblea del Valle del Cauca es la corporacién de eleccién popular que ejerce el
control politico sobre los actos de los gobernadores, secretarios de despacho, gerentes y
directores de institutos descentralizados. En Colombia existen 32 Asambleas por igual
nimero de departamentos. La Asamblea Departamental del Valle del Cauca, esta
integrada por 21 diputados, elegidos para cuatro (4) anos, y sus sesiones se realizan
durante tres (3) periodos bimensuales cada ano.

Es una corporacion politico-administrativa del orden territorial, es un cuerpo deliberante y
de representacion popular que tiene facultades de coadministracion y control politico. Las
Asambleas son autoridades territoriales que ejercen funciones publicas y se encargan de
velar por el bienestar politico, econémico y social de los habitantes de los departamentos.

Esta corporacion publica goza de autonomia administrativa y presupuestal, con funciones
a nivel territorial, tiene la misidn constitucional de ejercer el control politico en funcion de
garantizarle a los vallecaucanos la preservacion de sus derechos, a través de la
presentacién y aprobacion de ordenanzas que redunden en el bienestar integral para las
comunidades. La misién institucional de ordenar el desarrollo integral y sostenible del
Valle del Cauca, y el progreso equitativo de sus habitantes, y la misién corporativa de
representar a la comunidad ante las instancias departamentales y nacionales, que
deciden el futuro del Valle del Cauca.

Para los préximos cuatro (4) anos la Asamblea Departamental del Valle del Cauca debera
asumir el reto de asegurar una sinergia administrativa institucional entre Ilas
dependencias internas de la Corporacion para el mantenimiento de la sostenibilidad
presupuestal, basada en principios de transparencia, eficiencia y eficacia que procuren la
viabilidad fiscal y el equilibrio presupuestal de la Duma,

Es importante establecer los mecanismos necesarios para el fortalecimiento de la
misionalidad de la Asamblea Departamental, hacer de ésta, un escenario publico en
donde el Control Politico se convierta en una herramienta ciudadana y haga parte de la
agenda de los vallecaucanos como parte esencial de la funcién y la gestion publica del
Departamento.

El Posicionamiento Institucional de la Corporacion se constituye en pieza fundamental
para la construccion de procesos de generacion de confianza entre la ciudadania y la
Asamblea Departamental, propendiendo porque la participacion ciudadana sea el pilar
fundamental en dicha relacion. Esto, acompanado de ejercicios legitimos de Rendicion de
Cuentas, la descentralizacion de sus sesiones, la modernizacion de los canales de
interaccion ciudadana y la transparencia en el manejo de los datos abiertos para que
todas sus actuaciones estén a la vista de todos los vallecaucanos.

Sin duda, lograr todos estos propésitos seria impensable sin una organizacion que cuente
con las capacidades minimas para soportar la operacion administrativa que se requiere
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para el cumplimiento de los objetivos y el fortalecimiento de la institucionalidad. En tal
sentido, la Duma requiere tomar decisiones hacia el interior de suma importancia para
alcanzar la viabilidad financiera y la sostenibilidad presupuestal, entre las acciones se
proponen algunas de ellas de manera especifica: profesionalizacién del Talento Humano,
Implementacion de un Modelo de Gestiobn con enfoque a resultados, establecer un
rediseno institucional que lleve a la Corporacion a funcionar con el personal que sea
necesario y que hayan mas recursos para la inversién en acciones que fortalezcan a la
Asamblea.

La Asamblea Departamental debe actualizar las herramientas ofimaticas y de sistemas,
implementar el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, MIPG, modernizar los canales
de comunicacion e interaccion con la ciudadania, actualizar el Manual de Funciones y su
estructura administrativa, crear los procesos y procedimientos que estandaricen la gestion
y sobre todo, que cuente con la automatizacion de herramientas que faciliten la gestion
institucional y el seguimiento al Plan de Desarrollo Departamental del Valle del Cauca.

Todas estas expectativas estratégicas de la Corporacién que se plasman en el presente
documento dejan en evidencia la seriedad de la gestion administrativa para garantizar la
sostenibilidad de la Asamblea como el Ente de Control Politico que exige el momento
historico por el que atraviesa el Valle del Cauca y el pais.
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CAPITULO |

Aspectos Generales Del Plan

Adopcidn. Adoptese el Plan Estratégico de la Asamblea Departamental del Valle del Cauca:
“Liderando en Equipo”, para el periodo 2024-2027 conforme a la estructura que se
describe a continuacion:

Propoésito y visién. Liderar la transformacion institucional de la Asamblea Departamental
del Valle del Cauca para contar con una Corporaciéon autbnoma, moderna, viable,
sostenible y con los elementos técnicos necesarios para brindar un Control Politico
efectivo para el cumplimiento de los objetivos y metas de transformacion del Valle del
Cauca.

Misién. Liderar un ejercicio de control politico permanente encaminado al mejoramiento
de la calidad de vida de los vallecaucanos, con énfasis en estrategias que conlleven al
establecimiento de iniciativas que busquen un desarrollo social, productividad,
sostenibilidad, equidad de género, étnico, cultural y ambiental. Fortaleciendo el
emprendimiento, la reactivacidbn econémica con recursos humanos y tecnolégicos de alta
calidad mediante la estabilidad financiera, la gestiéon con calidad y la credibilidad
ciudadana con base en los principios consagrados en la constitucion y las leyes.

Definiciones. Con el propdsito de mantener la coherencia institucional del Departamento
del Valle del Cauca, el presente Plan Estratégico incluye los términos y definiciones que
adopta el Plan de Desarrollo Departamental del Valle del Cauca: “Liderazgo que
Transforma”. Para los efectos de la implementacion, uso, interpretacion y ejecucion del
presente Plan se entendera por:

1. Apropiacion Presupuestal: Las apropiaciones presupuestales son autorizaciones
maximas de gasto para ser comprometidas durante la vigencia presupuestal
respectiva.

2. Autoevaluacion: Es un proceso participativo, integral y permanente, orientado a
obtener informacion valida, confiable, oportuna y representativa para orientar la
toma de decisiones hacia el mejoramiento continua de la calidad de la gestion
Publica por resultados. El sentido de la autoevaluaciéon se enmarca en el concepto
de la autorregulacion, el cual permite a ente territorial asumir la responsabilidad
auténoma de oriental el desarrollo territorial e institucional.

3. Autonomia: La autonomia implica que cada dependencia del nivel central o
entidad descentralizada del nivel departamental, responsable de la ejecucion del
Plan de Desarrollo Departamental, es auténoma dentro del marco de los principios
y procedimientos del Sistema de Planeacién, enmarcados siempre en el marco
legal, asi como la realizacion de sus procesos de autoevaluacion, segln el ambito
de su misién, competencias y capacidad institucional

4. Eficacia: Es una medicion del grado en el que se han logrado los objetivos
establecidos o previstos en el Plan de Desarrollo. Se realiza a través del monitoreo
y el seguimiento.
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5. Eficiencia: Es la relacion existente entre los resultados obtenidos y los costos y/o
recursos econdmicos ejecutados. Se realiza por medio del monitoreo y el
seguimiento.

6. Evaluacion: Valoracion ordenada sobre el disefio, implementacion o los resultados
de un proyecto, programa o politica. Presta su uso para generar informacién que
ayude a los evaluadores y beneficiarios de una politica, programa o proyecto, para
la toma de decisiones. Se refiere a la comparacidon numérica o no -cuando
corresponda- de los costos y beneficios asociados a una politica, plan o proyecto.

7. Medicién y Analisis de Desempenio Integral de la Entidad Territorial: Tiene como
objeto evaluar el desempeno de la gestion de las entidades Territoriales en sus
competencias fundamentales basadas en: los resultados obtenidos, o
compromisos adquiridos en el Plan de Desarrollo Departamental; en el marco de
los procesos de descentralizacion de competencias y recursos, asi como, el
cumplimiento del ordenamiento juridico.

8. Meta: Valor al que se espera que llegue un indicador, como resultado de la
implementacion de una politica, programa o proyecto. Debe ser referida a un
periodo de tiempo especifico. Pueden ser de Resultado o de Producto.

9. Meta de Producto: Es la programacion en tiempo u cantidad con respecto a la
generacion o provision de un producto. Miden especificamente los bienes y/o
servicios que se requieren para alcanzar los resultados esperados.

10. Meta de Resultado: Expresion concreta y cuantificable de los resultados a través
de los cuales la entidad busca transformar las condiciones de vida de su
comunidad. Es decir, estan relacionadas con soluciones a los problemas u
oportunidades que se vayan detectando en la ejecucion de los proyectos y sus
actividades.

11. Monitoreo: Es una evaluacion intermedia consistente en un analisis de los
indicadores de las metas de resultado y las metas de producto, sirve para
identificar falla en el diseno o formulaciéon de plan de accién. Con el propésito de
facultar, de ser necesario, la reprogramacion de los planes y la correccién de los
posible errores y dificultades que se van detectando en la ejecuciéon de los
proyectos y sus actividades.

12. Plan de Desarrollo. Instrumento de planificacién que orienta el accionar de los
diferentes actores del ente territorial durante un periodo de gobierno. En el que se
expresan los objeticos, metas, politicas, programas, subprogramas y proyectos de
desarrollo (Parte Estratégica), asi como la proyecciéon de los recursos para su
financiacion (Plan plurianual de inversiones).

13. Plan Indicativo: Instrumento de planificacion que posibilita el seguimiento a las
metas del Plan de Desarrollo Departamental (PDD) constituyéndose en el insumo
principal para la evaluacion del mismo. Permite resumir y organizar por
anualidades los compromisos asumidos por los gobernantes precisando los
resultados y productos por vigencia y sus diferentes fuentes de financiacion de la
inversion.

14. Plan de Accién: Instrumento de programacion anual de las metas del Plan de
Desarrollo que permite a casa dependencia del nivel central y entidades
descentralizadas del nivel departamental orientar su quehacer para cumplir con
los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo. Igualmente, es el
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instrumento sobre el cual se realiza la actividad de seguimiento y la
autoevaluacion.

15.Plan Estructurado del Proyecto PEP: Estructura jerarquica que permite
descomponer in proyecto en sus partes principales, de acuerdo a su alcance.
Forma parte de la base para la planificacion de costos, programacion de fechay
control presupuestal.

16. Presupuesto: Es la estimacion formal de las fuentes de financiamiento
(Ingresos/Rentas) y la definicion de la respectiva aplicacion (Gastos) para un
periodo determinado. El presupuesto se constituye en una herramienta
fundamental para la ejecucion de la politica econdmica por parte del Estado, en
virtud de su funcién como financiador y/o proveedor directo de bienes y servicios.

17. Programa: Estrategia de accion, de caracter multisectorial, cuyas directrices
determinan los medios, que articulados gerencialmente, apoyan el logro de los
objetivos especificos. Son intervenciones plbicas que se concentran en un
problema o potencialidad y materializan los objetivos planteados en las politicas
plblicas, a través de la entrega coordinada de productos conducentes a la
generacion de un resultado com(n. Razén por la cual se constituye en el eje de
estructuracion del Presupuesto Orientado a Resultados.

18. Proyecto: Los proyectos de inversion publica contemplan actividades limitadas en
el tiempo, que utiliza total parcialmente recursos publicas, con el fin de crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién o provision de bienes o
servicios por parte del Estado.

19. Seguimiento: Examen continuo y sistematico sobre el avance y el logro de
objetivos de una politica, programa o proyecto. El seguimiento, a diferencia del
monitoreo, estudia aspectos menos operativos del programa o proyecto; y utiliza
indicadores especificos que influyen en la toma de decisiones de las partes
interesadas del mismo. Es un mecanismo para evaluar regularmente la situacion
del programa, observando si las actividades se llevaron a cabo como fuero
paneadas y si dieron los resultados esperados.

20. Sistema de Contabilidad del Presupuesto General del Sector Pablico: El Sistema
de Contabilidad del Presupuesto General del Sector Pulblico es el conjunto de
6rganos, normas, procedimientos, medios de registro de instrumentos de reporte
que conforman la contabilidad de ejecucion presupuestal, de las entidades del
sector pulblico y de los particulares que manejan recursos de la Nacion; que busca
garantizar el adecuado registro y control de las operaciones presupuestales.

21. Subprograma: Corresponde a un nivel inferior de los programas, reputan una
naturaleza sectorial, se refiere al conjunto de proyectos de inversion destinados a
facilitar la ejecucion en un campo especifico, o sector, que se cumplen mediante
acciones concretas que realizan determinados o6rganos. Puede ser la unidad
operacional minima del Plan de Desarrollo. Vincula recursos, actividades vy
productos.

22.Vigencia Fiscal: Ano presupuestario para el cual se presupuestan los ingresos y
gastos.
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CAPITULO 1]

Contexto Socio Econémico
Nuestro Valle del Cauca

El Valle del Cauca se encuentra en la Region Pacifica de Colombia, la cual incluye los
departamentos de Choco, Valle del Cauca, Cauca y Narino. Esta Region, limita al norte con
Panama y el Mar Caribe, al sur con Ecuador, al este con los departamentos de Antioquia,
Risaralda, Quindio, Tolima, Huila, Caqueta y Putumayo, y al oeste con el océano Pacifico.
El Valle del Cauca tiene una extension de 22.140 kildbmetros cuadrados, lo que equivale
a 2.214.000 hectéareas, y esta dividido en 42 municipios distribuidos en cuatro
subregiones: Norte, Centro, Sur y Pacifico, las cuales a su vez se subdividen en ocho
microrregiones. Esta organizacion territorial funcional fue establecida mediante la
Ordenanza Departamental No. 513 de 2019, la cual adopta el Plan de Ordenamiento
Territorial Departamental (POTD).

Divisién por subregiones y microrregiones

De acuerdo a lo establecido en el Articulo 77, de la Ordenanza 513 de 2019, se adopta
en el Departamento del Valle del Cauca la siguiente Subregionalizacién en coherencia con
el caracter del Departamento del Valle del Cauca y la naturaleza misma del Ordenamiento
del Territorio, que materializa las especificidades presentes en el territorio; condiciones
fisico naturales, funcionales, productivas y culturales, se reconocen y tratan acorde a las
realidades y requerimientos existentes:
a. Subregion Norte: El Aguila, Ansermanuevo, El Cairo, Argelia, Cartago, Ulloa, Alcala,
Versalles, Toro, Obando, El Dovio, La Unién, La Victoria, Roldanillo, Bolivar y Zarzal.
b. Subregion Centro: Trujillo, Bugalagrande, Caicedonia, Sevilla, Riofrio, Andalucia,
Tulua, San Pedro, Calima El Darién, Yotoco, Guadalajara de Buga, Restrepo y
Guacari.
c. Subregion Pacifico: Buenaventura
d. Subregion Sur: Vijes, Ginebra, La Cumbre, El Cerrito, Dagua, Yumbo, Palmira,
Santiago de Cali, Candelaria, Pradera, Florida y Jamundi.
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CAPITULO Il

Justificacién, Marco Normativo, Normograma,
Funciones de la Asamblea Departamental

JUSTIFICACION

El Direccionamiento estratégico y la planeacién son ejercicios que tienen como propésito
permitirle a una entidad publica definir la ruta imprescindible que guiara su gestion
institucional, con miras a satisfacer las necesidades de los ciudadanos a quienes dirige
sus productos y servicios, asi como fortalecer su confianza y legitimidad.

Las Corporaciones Politico Administrativas, particularmente las Asambleas
Departamentales, se constituyen en uno de los principales escenarios para el ejercicio de
la democracia representativa en el nivel territorial; y es el propésito de esta Nueva
Legislatura alcanzar mayores niveles de desempeno, con el fin de hacer mas efectiva la
gestion publica territorial, logrando transformaciones institucionales que promuevan el
bienestar de la poblacion y el crecimiento del territorio.

La planificacion es un proceso continuo que busca aprovechar las oportunidades, reducir
0 mitigar las amenazas, potenciar las fortalezas, transformar las debilidades, dar
soluciones a problemas y atender las necesidades, a través de estrategias que de manera
eficiente apunten al cumplimiento de metas y objetivos. EI Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion, MIPG, es el modelo de gestion para resultados en la Administracion
publica y su implementacion y puesta en marcha hace viable el logro de los resultados y
metas de la entidad.

La planeacion en las Asambleas esta integrada por dos componentes: La planeacion
Estratégica y la Planeacion Financiera especificamente. La planeacion estratégica esta
orientada basicamente al logro de objetivos que den cumplimiento a la finalidad de la
Corporacion; y requiere de la definicion de objetivos, metas, estrategias, indicadores,
programas y proyectos, conforme a la identificacion previa de sus necesidades,
oportunidades, potencialidades y problematicas.

Los Planes Estratégicos Institucionales - PEI- de las Entidades deben ser coherentes con
la realidad econémica, social y politica de sus regiones, razén por la cual las instituciones
u organizaciones publicas, deben periédicamente revisar su planificacion institucional,
sectorial y de desarrollo. Los planes no son meros documentos que devienen de un ritual,
los mismos deben ser actualizados y ajustados segln los acontecimientos y necesidades
gue van surgiendo, en funcién de la naturaleza y particularidad de cada Entidad.

El proceso de elaboracion del PEI, es participativo, por lo cual el documento final debe ser
capaz de expresar y traducir en objetivos estratégicos, las aspiraciones de la Corporacion
para procurar la consolidacién de una gestion publica de calidad en un escenario de Corto
y Mediano plazo.
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Es importante para la Asamblea Departamental en su proceso de mejora continua, realizar
el estudio y evaluacién del Plan Estratégico Institucional PEIl: 2024 - 2027, ya que este es
el punto de partida para adelantar una nueva planificaciéon, siendo esta la herramienta
que plasme el compromiso verdadero al interior de la organizacion, creada por mandato
legal y sujeta al encargo y Voluntad Politica de la Alta Direccion.

Al tiempo debe avanzar la preparacion del Plan de Accion para la vigencia 2025, con la
concrecion expresa de lo abstracto (objetivos), en lo Concreto (operaciones, actividades);
en este marco la Asamblea debe definir objetivos, actividades, tiempo, costo, medios de
verificacion y evaluacion. El Plan de Accion 2025 debe entonces detallar de manera
cuantitativa y cualitativa los resultados esperados para la vigencia, en cumplimiento de
las estrategias trazadas en el PEI: 2024-2027.

El mejoramiento de los procesos y el establecimiento de planes de accion en el marco de
la implementacion y ejecucion del planeamiento estratégico, sumado a la voluntad politica
existente, sin duda alguna permitira desarrollar mejor su primordial funcién de ejercer el
necesario control politico, entregar a la poblacién una mejor informacién de sus funciones
y logros, ademas de fortalecer la funcion legislativa que de manera excepcional le ha
conferido nuestro ordenamiento juridico; todo ello cimentado en la modernizacién de su
administracion, en la identificacién, implementacion y ejecucion de sus procesos y
procedimientos, el mejoramiento continuo y del fortalecimiento del talento humano que,
sumados, ineludiblemente deberan encaminar a la Corporacion como institucion
democratica de nuestro estado social de derecho, al ejercicio transparente del qué hacer
de lo politico.

MARCO NORMATIVO ASAMBLEA DEPARTAMENTAL

Acerca de las asambleas departamentales, la Constitucion se refiere a ella asi: Articulo
299. <Articulo modificado por el articulo del Acto Legislativo 1 de 2007. El nuevo texto es
el siguiente:> En cada departamento habra una corporacion politico-administrativa de
eleccion popular que se denominara asamblea departamental, la cual estara integrada
por no menos de 11 miembros ni mas de 31. Dicha corporacioén gozara de autonomia
administrativa y presupuesto propio, y podra ejercer control politico sobre la
administracion departamental”. (Original sin negrilla y texto subrayado). Queda claro que
la Norma de normas establece que estas entidades gozan de autonomia administrativa y
presupuesto propio para el desarrollo de sus funciones.

El Decreto 1222 de 1986 "Por el cual se expide el Codigo de Régimen Departamental,
establece en su “Articulo 26. En cada departamento habra una corporaciéon administrativa
de eleccion popular, que se denominara asamblea departamental...” y el “Articulo 33. Las
asambleas expediran el respectivo reglamento para su organizacion y funcionamiento.”

Las Asambleas tienen su propio reglamento y varias comisiones en las que se pueden
discutir, analizar, aprobar, rechazar y controlar los proyectos que afectan el desarrollo del
departamento. El reglamento es el conjunto de normas, enmarcadas en la Constitucion y
la ley, que rigen la organizacion, estructura y operacion de la respectiva Asamblea. Las
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Asambleas Departamentales tienen la facultad de expedir el reglamento para su
organizacion y funcionamiento, lo que quiere decir que no existe una estructura u
organizacion interna predeterminada por la ley. La aprobacién del reglamento no requiere
sancion ejecutiva y se surtird en dos debates: uno general y otro en los términos indicados
en la ley para este tipo de disposiciones. (Guias para la gestion publica territorial No. 9.
2011. DNP).

La ley 1871 de 2017 “Por medio de la cual se dictan el régimen de remuneracion,
prestacional y seguridad social de los miembros de las asambleas departamentales y se
dictan otras disposiciones” ratifica lo expuesto en la Constitucion y aclara en el “Articulo
1. Organizacién de las asambleas. La determinacion de la estructura administrativa de
las Asambleas Departamentales, las funciones de sus dependencias y las escalas de
remuneracion correspondientes a las distintas categorias de empleo corresponden a la
misma corporacion, a iniciativa de la Mesa Directiva.”

Para determinar la conformacién de la Rama Ejecutiva del Poder Publico en el orden
territorial, es necesario acudir a la Ley 489 de 1998, la cual establece lo siguiente:

“ARTICULO 39. Integracion de la Administracién Publica. La Administracién Pulblica se
integra por los organismos que conforman la Rama Ejecutiva del Poder Plblico y por todos
los demas organismos y entidades de naturaleza pulblica que de manera permanente
tienen a su cargo el ejercicio de las actividades y funciones administrativas o la prestacion
de servicios publicos del Estado Colombiano. (...)

Las gobernaciones, las alcaldias, las secretarias de despacho y los departamentos
administrativos son los organismos principales de la Administracion en el correspondiente
nivel territorial. Los demas les estan adscritos o vinculados, cumplen sus funciones bajo
su orientacion, coordinacién y control en los términos que senalen la ley, las ordenanzas
y los acuerdos, segun el caso.

Las asambleas departamentales y los concejos distritales y municipales son
corporaciones administrativas de elecciéon popular que cumplen las funciones que les
senalan la Constitucion Politica y la ley.”

En cuanto a las Asambleas Departamentales, la Constitucion Politica, dispone:

“ARTICULO 299. En cada departamento habra una Corporacién de eleccion
popular que ejercera el control politico sobre los actos de los Gobernadores,
Secretarios de despacho, Gerentes y Directores de Institutos
Descentralizados y, que se denominard Asamblea Departamental, la cual
estara integrada por siete (7) miembros para el caso de las Comisarias
erigidas en departamentos por el articulo 309 de la Constitucion Nacional y,
en los demas departamentos por no menos de once (11) ni mas de treinta y
un (31) miembros. Dicha Corporacion gozara de autonomia administrativa y
presupuesto propio. El régimen de inhabilidades e incompatibilidades de los
diputados sera fijado por la ley. (...)"
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Normograma

El normograma es una herramienta que permite a las entidades plblicas y privadas
delimitar las normas que regulan sus actuaciones en desarrollo con su objeto misional. El
normograma contiene las normas externas como leyes, decretos, acuerdos, circulares,
resoluciones que afectan la gestion de la entidad y las normas internas como reglamentos,
estatutos, manuales y, en general, todos los actos administrativos de interés para la
entidad que permiten identificar las competencias, responsabilidades y funciones de las
dependencias de la organizacion

Jerarquia de la

‘ Procesos ‘ Norma Titulo Articulo Entidad Emisora
6, Art. 83, Art. Asamblea
Constitucional Constitucion Politica de | 84, Art. 90, Art. Nacional
Colombia de 1991. 127, Art. 209, Constituvente
Art. 333. yente.
Ley 057 de Cadigo civil. Complementario | Consejo Nacional
1887 P N
0 por analogia. Legislativo.
Ley 80 de 1993. Estatuto » General de Toda. Congreso de la
Contratacion de la Republica
Administracion Puablica. P )
Medidas para la eficiencia
y transparencia en la Ley
Ley 1150 de 80/93 y otras disp., Congreso de la
2007. )
generales sobre la Republica.
contratacion con Recursos
Publicos.
Ley 1474 de
Compras y| 2011 y sus . - Congreso de la
Contratacion decretos Estatuto anticorrupcion Toda. Republica.
reglamentarios.
. Ejecutivo
Decreto 1510 Reglamenta el S|sten_1§ de facultades
compras y Contratacion Toda.
de 2013. P legales y
Publica o
Constitucionales
Por medio del cual se
dictan normas para . .
suprimir y reformar Ejecutivo
Decreto 019 de . facultades
regulaciones, Toda
2012 L P legales y
procedimientos y tramites o
. . . Constitucionales
innecesarios existentes en
la Administracion Pulblica
Por la cual se adicionan,
Ley 1882 de | Modifican v dictan Poder Publico -
disposiciones orientadas a | Toda

2018

fortalecer la contratacion
pUblica en Colombia

Rama Legislativa
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Jerarquia de la

‘ Procesos ‘ Norma Titulo Articulo Entidad Emisora
L . Asamblea
Constitucional ConsUtgmon Politica  de Art. 74 Nacional
Colombia 1991 .
Constituyente
Por medio del cual se
dictan normas para . .
suprimir y reformar Ejecutivo
Decreto 019 de . mandato
regulaciones, Toda .
2012 S P Constitucional y
procedimientos y tramites Lesal
c L innecesarios existentes en g
yomusleﬁgg:g:g: la Administracion Publica
. Ley 190 de . L Congreso de la
Corporativas 1995 Ley Anti Corrupcion Art. 54 Repablica
Ley 1437 de Codgo_ de_ Procedimiento Congreso de la
2011 Administrativo y de lo Repablica
Contencioso Administrativo
Ley 1474 de . L Congreso de la
2011 Estatuto Anti Corrupcion Toda Repablica
L . 1, 2, 6, 23, 74, | Asamblea
Constitucional gg{fm‘fg'o” Politica de | 155" 131, 209, | Nacional
297, 310 Constituyente
Ley 1437 de god|gq de. Procedimiento Congreso de la
2011 dministrativo y de o Repablica
Contencioso Administrativo
Decreto 1222 de
1986, y sus | Codigo de Régimen Congreso de la
decretos Departamental Republica
reglamentarios
Ley 190 de . 2 Congreso de la
1995 Estatuto Anti Corrupcion Art. 79 Repablica
Ejecutivo
Decreto 2762 de | Normas de Control para Todo mandato
1991 Control Poblacional Constitucional y
Legal
Control Politico | Ley 472 de | Acciones Populares y de Toda Congreso de la
Administrativo 1998 Grupo Republica
Ley 594 de . Congreso de la
2000 Ley General de Archivos Repiblica
Ley 734 de P T Congreso de la
2002 Cddigo Unico Disciplinario | Toda Repablica
Ley 872 de | Sistema y Gestion de la Art. 2 Congreso de la
2003 Calidad ’ Republica
I Constitucién Politica de Congreso de la
Constitucional Colombia 1991 Arts. 297 a 310 Repablica

Ley 1871 de
2017

Por medio de la cual se
dicta el Régimen de
remuneracion prestacional
y seguridad social de los
miembros de las

Toda

Congreso de la
Republica
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Jerarquia de la

‘ Procesos ‘ Norma Titulo Articulo Entidad Emisora
Asambleas
Departamentales y se
dictan otras disposiciones
Ley 872 de | Sistema y Gestién de la Art. 2 Congreso de la
2003 Calidad ) Republica
Ley 152 de | Ley organica del Plan de Toda Congreso de la
1994 Desarrollo Republica
Decreto 1222 de
1986, y sus | Codigo de Régimen Congreso de la
decretos Departamental Republica
reglamentarios
Normas que regulan el
. i Empleo Publico, la Carrera
Elstc?;%(;?ca ;%36 4 909 de Aqlm?nistrativa, la Gerencia | Toda gggéﬁi?a de la
Publica y otras
disposiciones
Por la cual se establece la
nomenclatura de funciones
y requisitos generales de
Ley 785 de |los empleos de Ilas Toda Congreso de la
2005 Entidades Territoriales que Republica
se regulan por las
disposiciones de la Ley
909 de 2004
Ley 443 de Nor”.‘a_s s_obre Carrera Arts. 24, 58, 81 | Congreso de la
1998 Agmlnllst.ratlva y otras y 82 Repablica
disposiciones
Ley 100 de | Sistema de Seguridad Congreso de la
1993 Social Integral Republica
Ley 110 de | Pensiones vy Riesgos Congreso de la
1993 Profesionales Republica
Ley 755 de | Licencias de Maternidad y Congreso de la
2002 Paternidad Republica
;%)66 1010 de Ley de Acoso Laboral Toda gggéﬁi?a de la
Gestion del | Ley 1280 de Li : Lut Congreso de la
Talento Humano | 2009 icencia por Luto Republica
Prohibicion de despido.
Ninguna trabajadora podra
Ley 1822 de | ser despedida por motivo Congreso de la
2007 dé embarazo o lactancia Republica
sin la autorizacion previa
del Ministerio de Trabajo
que avale una justa causa.
Ley 1882 de %Oor d:ﬁcgﬁal s€ adlcg)i(r:\fann, Congreso de la
2018 y Republica

disposiciones orientadas a
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Jerarquia de la

‘ Procesos ‘ Norma Titulo Articulo Entidad Emisora
fortalecer la contratacion
publica en Colombia, la ley
de infraestructura y se
dictan otras disposiciones.
;%)60 594 de Ley General de Archivos ggg%f”sc(; de la
Comunicaciones oficiales Junta  Directiva
Acuerdo 060 de | en Entidades Plblicas vy Toda del Archivo
2001 Privadas con funciones General de la
Pudblicas Nacion
Depésito, custodia,
organizacion, reprografia y
conservacion de Consejo Directivo
Acuerdo 008 de | documentos y demas de la Toda del archivo
2014 funcién archivistica en General de la
desarrollo de los articulos Nacion
13y 14 y sus paragrafos 1
Gestion y 3 de la Ley 594 de 2000 -
Consejo Directivo
Documental Acuerdo 038 de | Desarrolla el articulo 15 de Toda del archivo
2002 la Ley 594 de 2000 General de la
Nacion
Ejecutivo
Decreto 2609 de Gestion de Documentos Toda mand.ato.
2012 constitucional vy
legal
Consejo Directivo
Acuerdo 42 de | Criterios para organizar Toda del archivo
2002 archivos de gestion General de la
Nacion
o .. Asamblea
Constitucional Const|tg0|on Politica  de Arts. 58 y 334 Nacional
Colombia .
Constituyente.
Estatuto General de |la Congreso de la
Ley 80 de 1993 | Contratacion en la | Toda >
L. . B Republica
Administracion Publica
Loy 988 9| Modificala Ley 9 de 1989 | Arts. 58y 117 gggiﬁc% de la
Ley 400 de | Normas  Construcciones Congreso de la
1997 Sismo Resistentes Republica
Infraestructura MeCanismos de
Ley 361 de - . Congreso de la
1997 Integracion .So'malu de Repiblica
personas con limitacion
Medidas para la eficiencia
Ley 1150 de |y transparencia en la Ley Congreso de la
2007 80 de 1993 y otras Republica
disposiciones  generales
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Jerarquia de la

‘ Procesos ‘ Norma Titulo Articulo Entidad Emisora
sobre la contratacion con
Recursos Publicos
Ley 1287 de | Adiciona a la Ley 361 de Congreso de la
2009 1997 Republica
Decreto 111 de | Ley organica del Toda Congreso de la
1996 Presupuesto Republica
Y Constitucion  Politica de Asamblea
Constitucional : Nacional
Colombia .
Constituyente
Normas organicas de
Presupuesto,
Ley 819 de responsabilidad y | Toda Congre;o de la
2013 o Republica
transparencia fiscal y se
dictan otras disposiciones
Normas organicas de
Ley 1454 de | ordenamiento territorial y Congreso de la
2011 se modifican otras Republica
disposiciones
L . Asamblea
Constitucional Const|tg0|on Politica  de Arts. 297 - 310 Nacional
Colombia :
Constituyente
Por la cual se reglamenta la
Financiero y rend|0|onI dela mforn;fal\%log
Presupuestal para a contabilida
presupuestal y del tesoro,
la informacion
presupuestal de los
departamentos, distritos,
municipios y territorios
Resolucion indigenas; el control y ;
. o P Contraloria
reglamentaria seguimiento al limite del
P oo P Toda general de la
organica 0007 | gasto territorial; el régimen Repdblica
de 2016 presupuestal del sistema P
general de regalias; el
registro y refrendacion de
la deuda pulblica; la
auditoria al balance de
Hacienda; las estadisticas
fiscales del Estado y demas
disposiciones sobre la
materia
Organizacién y
funcionamiento de
SegUImII(?nto, ley 489 de En_t|d§Qes, Disposiciones, Congreso de la
Evaluacion y Principios y Reglas para el >
. 1998 o Republica
Mejora ejercicio de las

atribuciones previstas en
los numerales 15 y 16 del
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Jerarquia de la

‘ Procesos ‘ Norma Titulo Articulo Entidad Emisora
articulo 189 de la
Constitucion Politica de
Colombia
Sistema Nacional de
Control Interno de
Decreto 2145 de | Entidades y Organismos de Ejecutivo,
1999 la Administraciéon Publica Mandato Legal
Nacional y Territorial de
Decretos Reglamentarios
Ejercicio de Control Interno
en las Entidades vy Congreso de la
Ley 87 de 1993 | Organismos del Estado y >
. o Republica
otras disposiciones y sus
decretos reglamentarios
Ley 872 de | Sistema de gestion de Toda Congreso de la
2003 Calidad republica
Actualiza el Modelo . .
28?:t0 943 de Estandar de Control | Toda EZﬁﬂgle gal
Interno, MECI
Por medio del cual se
dictan normas para
Decreto 019 de ?ggptzllamclironeso reformar Toda Ejecutivo,
2012 ) L Mandato Legal
procedimientos y tramites
innecesarios existentes en
la Administracién Pablica
S . Asamblea
Constitucional ConsUtgmon Politica  de Arts. 297 - 310 Nacional
Colombia :
Constituyente
Decreto 1222 de | Cédigo de Régimen Congreso de la
1986 Departamental Republica
Ley 617 de | Reforma parcial Ley 1222 Congreso de la
2000 de 1986 Republica
Tramite de Por medio del cual se
iniciativas N adopta una reforma de
Iegislat.iv.as y g;t?je Ié%gllsgatlvo equ_ilibrio_ de_z poderes y | Todo ggg%rbelisc(; de la
proposiciones reajuste institucional y se
dictan otras disposiciones
Ley 1904 de Establece .Ias ’reig,las de Congreso de la
convocatoria publica para | Todo

2018

la eleccion de Contralor

Republica

Funciones de la Asamblea

Las funciones de las Asambleas son de dos tipos: administrativas y de control politico. La
funcion politico - administrativa ejercida por las Asambleas se ve reflejada en el estudio,
debate, modificacion, presentacion y aprobacién de proyectos de ordenanza, dirigidos a
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favorecer la buena marcha del departamento y el mejoramiento de las condiciones y
calidad de vida de la poblacién. La funcion de control politico es aquella que esta dirigida
a limitar el poder de las autoridades departamentales y a garantizar el ejercicio del poder
y la administracion publica de una manera transparente, ajustada a las disposiciones
establecidas en la Constitucion y la Ley.

Segln el articulo 300 de la Constitucion Politica de Colombia 1991, Modificado por el art.
2, Acto Legislativo No. 01 de 1996, Corresponde a las Asambleas Departamentales, por
medio de ordenanzas:

1. Reglamentar el ejercicio de las funciones y la prestacion de los servicios a cargo
del Departamento.

2. Expedir las disposiciones relacionadas con la planeacion, el desarrollo econémico
y social, el apoyo financiero y crediticio a los municipios, el turismo, el transporte,
el ambiente, las obras publicas, las vias de comunicacion y el desarrollo de sus
zonas de frontera.

3. Adoptar de acuerdo con la Ley los planes y programas de desarrollo econémico y
social y los de obras publicas, con las determinaciones de las inversiones y
medidas que se consideren necesarias para impulsar su ejecucion y asegurar su
cumplimiento.

4. Decretar, de conformidad con la Ley, los tributos y contribuciones necesarios para
el cumplimiento de las funciones departamentales.

5. Expedir las normas organicas del presupuesto departamental y el presupuesto
anual de rentas y gastos.

6. Con sujecion a los requisitos que sefale la Ley, crear y suprimir municipios,
segregar y agregar territorios municipales, y organizar provincias.

7. Determinar la estructura de la Administracion Departamental, las funciones de sus
dependencias, las escalas de remuneracion correspondientes a sus distintas
categorias de empleo; crear los establecimientos publicos y las empresas
industriales o comerciales del departamento y autorizar la formacién de
sociedades de economia mixta.

8. Dictar normas de policia en todo aquello que no sea materia de disposicion legal.

9. Autorizar al Gobernador del Departamento para celebrar contratos, negociar
empréstitos, enajenar bienes y ejercer, pro tempore, precisas funciones de las que
corresponden a las Asambleas Departamentales.

10. Regular, en concurrencia con el municipio, el deporte, la educacion y la salud en
los términos que determina la Ley.

11. Solicitar informes sobre el ejercicio de sus funciones al Contralor General del
Departamento, Secretario de Gabinete, Jefes de Departamentos Administrativos y
Directores de Institutos Descentralizados del orden Departamental.

12. Cumplir las demas funciones que le asignen la Constitucion y la Ley.

Los planes y programas de desarrollo de obras publicas, seran coordinados e integrados
con los planes y programas municipales, regionales y nacionales.
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Las ordenanzas a que se refieren los numerales 3, 5y 7 de este articulo, las que decretan
inversiones, participaciones o cesiones de rentas y bienes departamentales y las que
creen servicios a cargo del Departamento o los traspasen a él, s6lo podran ser dictadas o
reformadas a iniciativa del Gobernador.

13. Adicionado por el art. 4, Acto Legislativo 01 de 2007, asi: Citar y requerir a los
Secretarios del Despacho del Gobernador para que concurran a las sesiones de la
asamblea. Las citaciones deberan hacerse con una anticipaciéon no menor de cinco dias y
formularse en cuestionario escrito. En caso de que los Secretarios del Despacho del
Gobernador no concurran, sin excusa aceptada por la asamblea, esta podra proponer
mocién de censura. Los Secretarios deberan ser oidos en la sesién para la cual fueron
citados, sin perjuicio de que el debate continle en las sesiones posteriores por decision
de la asamblea. El debate no podra extenderse a asuntos ajenos al cuestionario y debera
encabezar el orden del dia de la sesion.

14. Adicionado por el art. 4, Acto Legislativo 01 de 2007, asi: Proponer mocién de censura
respecto de los Secretarios de Despacho del Gobernador por asuntos relacionados con
funciones propias del cargo, o por desatencion a los requerimientos y citaciones de la
asamblea. La mocion de censura deberd ser propuesta por la tercera parte de los
miembros que componen la asamblea. La votacién se hara entre el tercero y el décimo
dia siguientes a la terminacion del debate, con audiencia publica del funcionario
respectivo. Su aprobacion requerira el voto afirmativo de las dos terceras partes de los
miembros que integran la corporaciéon. Una vez aprobada, el funcionario quedara
separado de su cargo. Si fuere rechazada, no podra presentarse otra sobre la misma
materia a menos que la motiven hechos nuevos. La renuncia del funcionario respecto del
cual se haya promovido mocién de censura no obsta para que la misma sea aprobada
conforme a lo previsto en este articulo.
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CAPITULO IV

Direccionamiento Estratégico

Vision. Liderar la transformacion institucional de la Asamblea Departamental del Valle del
Cauca para contar con una Corporacion autbnoma, moderna, viable, sostenible y con los
elementos técnicos necesarios para brindar un Control Politico efectivo para el
cumplimiento de los objetivos y metas de transformacion del Valle del Cauca.

Misién. Liderar un ejercicio de control politico permanente encaminado al mejoramiento
de la calidad de vida de los vallecaucanos, con énfasis en estrategias que conlleven al
establecimiento de iniciativas que busquen un desarrollo social, productividad,
sostenibilidad, equidad de género, étnico, cultural y ambiental. Fortaleciendo el
emprendimiento, la reactivacidbn econémica con recursos humanos y tecnolégicos de alta
calidad mediante la estabilidad financiera, la gestidbn con calidad y la credibilidad
ciudadana con base en los principios consagrados en la constitucion y las leyes.

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN ESTRATEGICO

Determinar la ruta estratégica de la Asamblea Departamental del Valle del Cauca para el
periodo 2024 - 2027 para la consolidacion de un equipo humano comprometido e idoneo
en el proceso de fortalecimiento institucional que permita el posicionamiento de la
Corporacion a través de mejores practicas de Control Politico - Administrativo y de la
promocién de liderazgos transformadores con la capacidad de traducir las necesidades
de los Vallecaucanos en bienestar y calidad de vida desde la Participacién Ciudadana, el
buen ejercicio legislativo y la recuperacién de la confianza social.

METODOLOGIA

Por la naturaleza juridica y Socio - Politica de la Corporacion la metodologia de la
Planeacion Estratégica esta fundamentada en varios aspectos:

Revision Documental

Se han tomado los siguientes referentes bibliograficos y de produccién intelectual de la
accion publico administrativa, mediante la cual se han tomado las decisiones del
Departamento en los Gltimos tiempos y mediante las cuales se tomaran las decisiones en
el siguiente cuatrienio:

= El Plan de Desarrollo 2024 - 2027: “Liderazgo que Transforma”

= El Presupuesto 2024 de la Gobernacion del Valle del Cauca.

= El Presupuesto de la Asamblea Departamental del Valle del Cauca
= La Programacion Anual del Periodo Legislativo 2024.
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Escucha Activa - Entrevistas en Profundidad

Se tuvieron en cuenta los resultados de algunos de los ejercicios de participacion
ciudadana y de escucha activa a funcionarios, colaboradores y diputados:

= Acompanamiento a los encuentros regionales promovidos por la Gobernacion del
Valle del Cauca para la elaboracién del Plan de Desarrollo Departamental 2024 -
2027: Liderazgo que Transforma.

= Entrevistas en profundidad con la Presidencia de la Asamblea Departamental del
Valle del Cauca.

= Revision de los comentarios realizados por la comunidad a través de la pagina de
Facebook de la Corporacién Departamental.

= Focus Group con funcionarios y colaboradores de la Asamblea Departamental del
Valle del Cauca.

Preceptos de la Planeacion Estratégica

Uno de los propositos de la Planeacién Estratégica, es brindarles a los tomadores de
decisiones un proceso ordenado de implementacién de los objetivos y estrategias que
permitan la medicién y el seguimiento al desempeno de la Corporacion desde unos
criterios de visién colectiva del rumbo de la Corporacion. A continuacion, los preceptos
que hemos definido para la formulacién del presente Plan:

= El poder de lo Simple: En el marco juridico y legal de la Asamblea Departamental
del Valle del Cauca, cada una de las metas y objetivos que se tracen en el
direccionamiento estratégico deben ser simples, sencillos. Faciles de hacer y
faciles de medir.

= Control Presupuestal: Toda la planeacion estratégica de la Duma Departamental
debe “ser realizable”; por tanto, debe sustentarse bajo el marco presupuestal.

» La Rendicién de Cuentas como elemento de Transparencia: El plan debe ser un
instrumento que permita la actuacién administrativa y politica transparente para
la recuperacion de la confianza social, por tanto, el Plan debe ser el inmediato
referente para la Rendicion de Cuentas de la Corporacion.

» El Ciudadano el Centro de la Gestion: Son los vallecaucanos nuestro principal
propdsito, por tanto, todas las actuaciones de la Asamblea Departamental, de los
diputados y de cada uno de los funcionarios y colaboradores debe centrarse en el
bienestar y el mejoramiento de la calidad de vida de nuestros ciudadanos.
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CAPITULO V

Definicion de la Ruta Estratégica

La Asamblea Departamental del Valle del Cauca ha definido su ruta estratégica teniendo
en cuenta la situacién actual de la organizacién, los objetivos y metas establecidos por la
Gobernacion del Valle del Cauca para el departamento en los proximos cuatro (4) anos, la
Mision y Naturaleza de la Entidad y los principios de bienestar y Calidad de vida para los
vallecaucanos.

LINEAS ESTRATEGICAS

Con fundamento en los propdsitos institucionales de la Asamblea Departamental del Valle
del Cauca y en concordancia con los preceptos de bienestar y calidad de vida de los
vallecaucanos, quienes son el eje de la gestion y la razdn de ser y de existir del Estado, se
presentan las Lineas estratégicas que se han determinado para el cuatrienio 2024 - 2027.

ASAMBLEA DEPARTAMENTAL MODERNA, EFICIENTE, Y FELIZ

Conjunto de programas y acciones que permiten mejoramiento en los procesos a través
de la correcta planificacion, implementacion de mejores practicas, la apropiacion de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, TIC, la adecuada gestion del Talento
Humano, el diseno de un sistema de gestion que apunten a la Satisfaccion de los usuarios,
la gestion integral de sus colaboradores y el cumplimiento de las metas corporativas.

Componente: Asamblea Departamental para el Siglo XXI

La Duma Departamental tiene la responsabilidad de evolucionar desde su naturaleza
juridica, como ente de “Control Politico” hacia una Entidad del Estado, moderna con
procesos y procedimientos administrativos y financieros, claros y a la vanguardia de la
Administracion Publica del siglo XXI.

Acciones Estratégicas

= Rediseno Institucional que permita ajuste de la estructura de la Planta de Cargos
con fundamento en un modelo de operacion por procesos con enfoque a
resultados, alineado con las actuales exigencias del Contexto Politico-
Administrativo de las Corporaciones Departamentales.

= Reestructuracion y actualizacién del Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales de la Asamblea Departamental, como instrumento de
administraciéon de personal a través del cual se establecen las funciones y las
competencias laborales de los empleos que conforman la planta de personal de
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la Corporacion, y los requerimientos propios del desempeno de los mismos; con el
propdsito de:

a. Incorporacién de procesos administrativos de induccién, capacitacion,
entrenamiento y evaluacion del desempeno.

b. Desarrollo de estrategias que propendan por el mejoramiento del desempeno
laboral.

c. Realizacién de estudio de Cargas laborales y de medicién del Clima Laboral.

d. Revisién de la Planta de personal, en cumplimiento de lo dispuesto en el
articulo 122 de la Constitucion Politica, Ley 136 de 1994, el Decreto
extraordinario 1222 de 1986, el Decreto 1421 de 1993, los cuales dictan
normas tendientes a fortalecer la Descentralizacidbn administrativa en las
Asambleas Departamentales y determinan la autonomia para modificar su
planta de personal sin sobrepasar los topes fijados por Ley 617 de 2000, y de
acuerdo a la categorizacion del ente territorial.

e. Implementacién de un Plan de Bienestar e Incentivos que motive la
participacion y el mejoramiento del desempeno laboral de los empleados y
servidores de la Corporacion, ajustado a la capacidad financiera de la
Asamblea.

Objetivo Estratégico No. 1

Modernizar la Asamblea Departamental del Valle del Cauca a través de la implementacion
de acciones que apunten al rediseno institucional, la generacion de capacidades en su
Talento Humano, la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién - MIPG
y la implantacion de un Nuevo Modelo de Gestidon con enfoque a resultados en el que el
eje de la gestion sean los vallecaucanos.

Estrategias:

. Estudio técnico de viabilidad y redisefo institucional para el mejoramiento del
desempeno de la Corporacion.

. Actualizacién del Manual de funciones y el decreto de Planta de Cargos, ajustado
a los resultados del estudio de viabilidad y rediseno institucional.

. Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, MIPG como
estrategia para la puesta en marcha de un proceso de Modernizacién Organizacional.

. Elaboracion e implementacion del Manual de Procesos y Procedimientos de la
Corporacion.

. Modernizaciéon de los equipos de coOmputo de los servidores publicos de la
Corporacion.

. Mejoramiento de las instalaciones locativas de la Asamblea Departamental del
Valle del Cauca.

. Implementacion de la ruta de la felicidad, de la competencia y de la calidad para
los servidores publicos de la Corporacion.

. Mantenimiento de la sostenibilidad financiera, la viabilidad fiscal y el equilibrio

presupuestal de la Asamblea Departamental del Valle del Cauca.
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. Fortalecimiento del sistema de Gestion Documental de la Corporacion.
. Establecimiento de acciones para la implementacion de un Sistema de Archivo
Ordenanzal conforme a lo establecido a la Ley 2200 de 2022.
. Cumplimiento de la Planeacién de la gestion del Talento Humano en el marco del
Decreto 612 de 2018.
. Promocién de acciones para el mejoramiento del Clima organizacional de acuerdo
a las recomendaciones del Departamento Administrativo de la Funcién Publica cada dos
(2) anos.
. Nombramiento del cargo de Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno de

acuerdo al marco normativo.

Metas:

= Diseno e implementacion de un nuevo acto administrativo para la vinculacién de
las nuevas unidades administrativas.

» Orientacion de Capacitaciones con mayores niveles de calidad

= Planta de Cargos y estructura administrativa ajustada a las necesidades
administrativas de la Corporacién, al nuevo manual de Funciones y con un nuevo
decreto de Planta Administrativa.

» Mejoramiento del indice de Desempefio Institucional, IDI en veinte (20) puntos,
cinco (5) puntos por ano.

= Aprobacion del Manual de Procesos y Procedimientos para la implementacién de
un modelo de operacién por procesos.

= Equipo profesional prestando servicios en la Corporacién para el fortalecimiento
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, MIPG durante los cuatro (4) anos.

= Doce (12) planes Institucionales elaborados, aprobados y publicados de acuerdo
a lo establecido en el decreto 612 de 2018.

= Plan de Mejoramiento de Clima Organizacional elaborado e implementado de
acuerdo con los resultados arrojados de la aplicacién de la Encuesta de Clima
Laboral.

= Programa de auditoria interna socializado e implementado afio a anho por parte de
la oficina de Control Interno.

=  Promocién de espacios de formacion sobre la gestion documental y archivistica
de acuerdo a lo establecido en la ley 594 de 2000.

=  Promocién de la creacion de las tablas de gestion documental, TRD, el Plan
Institucional de Archivo, PINAR

= Adquisicion del equipamiento requerido para el fortalecimiento del manejo de la
Gestién Documental y del archivo institucional.

= Elsalén de comisiones recuperado y restaurado.

= |nstalacion de un sistema de seguridad para el control de acceso al edificio de la
Asamblea Departamental.

= Fachada del edificio de la Asamblea mejorado y restaurado.

= Recinto de sesiones de la Asamblea Departamental con un nuevo piso.

= Oficina de Control Interno adecuada y restaurada.

= Mejoramiento de los resultados de la medicion del Modelo Estandar de Control
Interno, MECI en cinco (5) puntos por ano de acuerdo con la medicion del FURAG.
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=  Nombramiento del Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, de acuerdo con
lo establecido por el marco normativo.

LINEA ESTRATEGICA No. 2.- CONTROL POLITICO RESPONSABLE Y TRANSPARENTE PARA
EL BIENESTAR DE LOS CIUDADANOS Y EL DESARROLLO DEL VALLE DEL CAUCA

Integrado por los componentes misionales de la Corporacion. Pensado para el
fortalecimiento del Control Politico como catalizador en el proceso de recuperacion de la
confianza ciudadana, a través del cual el establecimiento de mecanismos de
comunicacion, divulgacion, descentralizacion y rendicion de cuentas permiten la
reconstruccion de un concepto colectivo favorable para la duma departamental, en donde
el bienestar de los ciudadanos y el desarrollo de los territorios vallecaucanos sean la razon
fundamental del debate plblico, la legislacion y la toma de decisiones.

Componente 1: Control Politico a favor del Valle y de los Vallecaucanos.

La promocion de los escenarios de discusién democratica, liderados por la Asamblea
departamental deben abrirse con fundamento en los vallecaucanos y del Valle del Cauca.
Es preciso que la Corporacién promueva la participacion ciudadana, conozca las
problematicas de los territorios y de los vallecaucanos en procura de mejores decisiones.

Objetivo Estratégico No. 1

Optimizar el ejercicio oportuno y eficaz del control politico-administrativo, y del control
publico al Ejecutivo

Acciones Estratégicas

a. Establecimiento y promulgacion de la agenda legislativa por periodos.

b. Liderazgo de debates y acciones de Control, con seguimiento a resultados.

c. Citacion e invitacion a los actores politico administrativos responsables de la
ejecucion presupuestal, de politicas, planes y programas de las Entidades sujetos
de Control.

d. Seguimiento a la ejecucion del Plan de Desarrollo Departamental como garantia
del cumplimiento para el mejoramiento del bienestar y la calidad de vida de los
Vallecaucanos y el desarrollo de los territorios.

e. Promocién de escenarios de discusion ciudadana e institucional a través de los
debates y las acciones de Control Politico Administrativo.

f. Establecimiento de accionesy estrategias para el fortalecimiento de los liderazgos
transformadores de los diputados.

g. Convocatoria plblica para el proceso de selecciéon de aspirantes al cargo de
Contralor Departamental y posterior elecciéon del mismo para el periodo 2026 -
2029
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Componente 2: Transparencia como Catalizador de la Confianza Ciudadana

La nueva ciudadania reclama ejercicios democraticos transparentes y procesos de
decision de cara a las personas y a los territorios. Es preciso que la Asamblea
departamental fortalezca los canales de interaccion, la publicacion de las ordenanzas, la
promocion de los informes de gestion, la promulgaciéon de la Rendicion de Cuentas y la
Descentralizacion de las Sesiones

Objetivo Estratégico No. 2

Fortalecer la relacion democratica Asamblea Departamental - Ciudadania a través de la
implementacion de acciones de transparencia que posibiliten la recuperacion de la
confianza Social.

Acciones Estratégicas

a. Mejoramiento de los canales de interaccion ciudadana: Canal de YouTube, redes
Sociales, Canal de WhatsApp, medios de comunicacion.

b. Descentralizacion de las sesiones de la Asamblea Departamental en los Territorios
del Valle del Cauca con miras a conocer de primera mano las problematicas de los
ciudadanos y los Municipios.

c. Elaboraciény publicacion de los informes de Gestion.

Difusion de la Rendicion Puablica de Cuentas.

e. Establecimiento del Plan de Comunicaciones de la Corporacién, para el
posicionamiento Institucional a través de la promocion estratégica de la Gestion
de la Asamblea Departamental.

f. Aplicacion de tecnologias modernas de informaciéon y comunicaciones para la
difusion de informacioén, con alcance en la retroalimentacion de la comunidad y
del usuario interno.

g. Implementacion de la politica de Gobierno en Digital.

o
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CAPITULO VI

Evaluacion y Seguimiento

Para el seguimiento y evaluacién del Plan Estratégico, la Asamblea Departamental del
Valle del Cauca, sigue los lineamientos trazados en el Plan de Accién, de acuerdo a lo
establecido en la normatividad vigente, los lineamientos generales establecidos por DNP,
Decreto 1499 de 2017, por los cuales se establecen los Indicadores Minimos de Gestion.

6. Seguimiento y Evaluacion

La Asamblea Departamental del Valle del Cauca, hace seguimiento a las metas
establecidas en el Plan de Accion mediante:

=  Seguimiento a Indicadores

= Comités de Gestion y Desempeno (MIPG)
= Auditorias internas y externas

= Informes de Contraloria

= Ejecucién Presupuestal

= Estados Financieros

El sistema de seguimiento se apoya en instrumentos de medicion y seguimiento, que
permitiran conocer el logro de los resultados trazados a través de las Lineas Estratégicas
con sus respectivas metas y actividades que estructuran el Plan de Accion que se debe
formular cada ano y publicado antes del 31 de enero del afio en que se llevara a cabo la
ejecucion del Plan de acuerdo a lo establecido en la Ley 152 de 1994 y el Decreto 612 de
2018.

El cumplimiento de las metas establecidas en las Lineas Estratégicas, sera la base para
la evaluaciéon del cumplimiento del Plan de Accién de la Corporacion, el cual podra hacerse
de manera anual y con base en los indicadores propuestos en los programas, las metas
asociadas a ellos y el porcentaje de cumplimiento en el periodo evaluado.

Como un ejercicio de Control interno, se propone el seguimiento de manera permanente
para verificar el cumplimiento de metas y validacion de datos utilizados para el calculo de
indicadores.
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